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do Centr??ocial Polivalente da Freguesia de Murtede, segundo o disposto nos Estatutos apresenta na

A Direc‘.:"lg

Assembleia geral o PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO para o ano de 2020.

Para o ano 2020, como nos anos anteriores, convém planificar as nossas atividades para que, a intervengdo ao longo
do ano junto das pessoas que nos procuram, seja mais organizada e bem preparada, contribuindo melhor para o

desenvolvimento, quer no crescimento das nossas criangas, quer no envelhecimento dos nossos idosos.

Temos consciéncia que, quando os recursos sdo escassos, face &s necessidades normais de funcionamento, das
diversas respostas sociais, tem de ser geridos criteriosamente, e que existe neste dmbito uma forte dificuldade de
diversificar as fontes de financiamento no sector de economia social, em que é desenvolvida a nossa atividade. Sendo
as principais fontes de financiamento as decorrentes dos acordos de cooperacdio com a seguranga social, e as

comparticipagBes dos utentes.

Face aos resultados financeiros apresentados nos dltimos anos, chegou a hora de dizer basta; respeitar a Circular n2 4
da Seguranca Social e aceitar imposi¢cdo de alguns pais, ¢ levar a Instituigio ao fundo dentro de 2 ou 3 anos. A
Instituicdo ndo é publica, como os Pais que se dizem esclarecidos querem impor aos outros. Vivemos dos Acordos da

Seguranga Social e da Comparticipagdo dos Pais, 0 que por vezes é muito dificil.

Procuramos assim, atuar numa 6tica de justica social e de solidariedade verificando que, cada vez mais é imperativo
uma gestdo equilibrada e responsavel dos recursos existentes, para assegurar a qualidade dos servigos prestados nas

diversas respostas sociais.
Face 3 situagiio apresentada e continuagdo de saldos negativos, levara por certo a corregdes no inicio do ano.

Sabendo que, o sucesso ou insucesso das atividades que, é determinado pela qualidade dos recursos humanos que
estdo afetos 4 mesmas, apesar da gestio dos mesmos ser complexa, a nossa inten¢do é continuar a valorizar e
gualificar os nossos recursos humanos como objetivo estratégico para a melhoria da qualidade dos servigos prestados.
No entanto, estamos conscientes das dificuldades com que as IPSS se deparam atualmente, tanto no processo de

recrutamento de pessoal qualificado, bem como na gestdo didria dos recursos humanos existentes.

Pois, devido 3 atual conjuntura econdmica do pais e mesmo do Concelho, deparamo-nos com uma enorme dificuldade
em encontrar profissionais aptos para trabalhar neste sector, de modo a colmatar a taxa de absentismo e desvinculo
contratual, dos Recursos Humanos vinculados & institui¢do. Para além da conjuntura econdmica referida, junta-se

outros fatores tais como a rotatividade obrigatéria de horarios, os turnos e fins de semana, afim de assegurar os
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o, Fopordia, estes sdo alguns dos problemas tipicos associados a gestdo de recursos humanos e a
O e’ 0
rotativiﬁ?de nas PSS’

A qualidade dos recursos humanos é um fator critico de sucesso das organiza¢Ges, independentemente do seu cariz,
e a formagdo é um instrumento fundamental para o seu bom desenvolvimento profissional e pessoal, sendo um fator
de motivagdo para os seus colaboradores, neste contexto, esta dire¢do assume o compromisso para 2020 dar

continuidade ac processo de formagdo continuo dos seus colaboradores.

Em tracos gerais, este Plano de Atividades consagra e ajusta as vérias atividades ja existentes e consolidadas no Centro
Social e Polivalente da Freguesia de Murtede e, por outro, langa bases para novos desafios tendo presente as
dindmicas do contexto e as condicionantes e oportunidades emergentes, sempre no cumprimento dos objectivos

estatutarios e do espirito de servi¢o @ Comunidade e ao seu desenvolvimento.
Neste contexto, verifica-se a necessidade de apostar em algumas Areas de Intervengdo, nomeadamente:

CRECHE: - Pintura dos refeitérios
- Mobilidrio para os refeitérios — Mesas e cadeiras

- Brinquedos

JARDIM DE INFANCIA: - Mobiliario para os refeitérios

— Mesas e cadeiras
- Brinquedos
- Restauro dos WCs

CATL: - Material didatico
SAD: - Carrinha de transporte de alimentacdo
CENTRO DIA: - Substituigdo dos cadeirdes

ERPI: -Substituicdo dos cadeirdes

- Aquisi¢do de cadeirdes reclinaveis

- Restauro dos quartos do R/C {do lado do cemitério)
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: é@ece {sem restauro possivel das existentes}
4.,, - ‘5 \?topedlco {sempre que necessdrio)

- Manutengdo/reparacdo dos estoros

COMUNS: - Substituicdo de mobilidrio de refeitério (mesas e cadeiras)
- Sistema de ventilacdo dos saldes dos idosos {(ar condicionado)
- Formagdo das colaboradoras
- Aquisicdo de calgado para colaboradoras adequado a cada sector
- Substituicdo das bandeiras exteriores

- Ampliagdo do Arquivo;

RECURSOS HUMANOS: Continuacdo do plano de formacdo dos colaboradores das diversas areas.

DIVULGACAO/PUBLICIDADE: Continuag¢do da atualizacdo da informagdo nas redes sociais e na pagina WEB.

O Plano de Atividades, enquanto instrumento geral de gestdo deve ser assumido como um conjunto estruturado de
atividades e projetos que, de forma coerente e refor¢ada, se inscrevem e contribuem para a concretizagdo efetiva da

missdo da instituicdo, das finalidades e objectivos consagrados nos seus estatutos.

IRECAO
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Or¢camento 2019-2020 - Centro Social Murtede

Contribuinte: 502741490

ESNL - Balanco em 31 de Dezembro de 2020 { ) Moeda: EURO
4 Periodos
Rubricas NOTAS [ N
2020 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 10 730.448,62 766.284,43
Bens do patriménio historico e cultural
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 10 11,14 144,38
Investimentos financeiros 3.527,53 2.742,49
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/me
Total do ativo ndo corrente 733.987,29 769.171,30
Ativo corrente
Inventarios g 1.281,27 1.305,84
Clientes 5 54.150,59 55.277,93
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes pablicos 11 272365 3.977,19
Fundadores/beneméritos/doadores/associados/membros 5.338,24 5,088,03
Qutras contas a receber 14.852,82 15.944,91
Diferimentos 3.093,00 2.679,79
Outros ativos financeiros
Caixa e depositos bancarios 4 291.284,13 276.057,69
Total do ativo corrente 372.723,70 360.331,38
Total do ative 1.106.710,99 1.129.502,68
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 315.589,15 315.589,15
Excedentes técnicos
Reservas
Outras reservas 51.005,31 51.005,3%
Resultados transitados 12 473490.57 491.821,28
Excedentes de revalorizacio
Outras variagoes nos fundos patrimoniais 94.735,80 98.941,17
Resultado liquide do periodo -26.807,06 -13.330,11
Total do fundo de capital 913.017,77 944.026,20
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes
Provisdes especificas
Financiamentos cbtidos 7
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores 6 30.552,89 30.652,28
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes piblicos 8 45.617,29 38.437,93
Fundadores/beneméritos/doadores/associados/membros 11
Financiamentos obtidos 7
Diferimentos
Cutras contas a pagar 117.523,04 116,386,27
Qutros passivos financeiros T D
Total do passivo corrente 193.693,22 185.476,48
Total do passivo 193.693,22 185.476,48
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.106.710,99 3 1.129.502,68

Orgéio Diretivo:

Contabilista Certificado n.?







Orcamento 2019-2020 - Centro Social Murtede Contribuinte: 502741490

ESNL - Demonstracido de Resultados Anual por Naturezas Moeda: EURO
Pericdos
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019

Vendas e servicos prestados 17 643.624,16 645.900,90
Subsidios, doagbes e legados & exploragdo

ISS, IP 445.097,00 458,899,70

Outras Entidades Publicas 5.716,30 5.660,10
Varia¢do nos inventarios da produgio
Trabahos para a prpria entidade
Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas -139.654,46 -142.829,65
Fornecimentos e servigos externos 13 -220,235,00 -226.559,50
Gastos com o pessoal 14 -746.524,69 4583817
Ajustamentos de inventérios (perdas/reverses)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -1.127,34 815,76
ProvisBes (aumentos/redugbes)
ProvisGes especificas (aumentos/redugdes) 15
Qutras imparidades (perdas/reverses)
Aumentos/reducdes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos 18 38.328,09 46.608,15
Outros gastos e perdas 16 ) -1.243,92 -1671,56
Resultado antes de depreciages, gastos de fin. e impostos 23.980,14 39.294,21
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo -50.969,05 -52.886,17
Resultado operacional {antes de gastos de fin. e impostos) -26.988,91 -13.591,96
Juros e rendimentos similares obtidos 19 21N 26132
Juros e gastas similares suportados 19 -109,26 -007
Resultado antes de impostos -26.807,06 -13.330,71
Imposto sobre o redimento do periodo
Resultado liquido do periodo -26.807,06 -13.330,71

Grgao de Diretivo:

Contabilista Certificado n.®







Ano 2019 {(novembro a dezembro)

Matérias-primas (alimentagdo):

=  Estimou-se o valor para novembro e dezembro de 2019, a partir da média dos primeiros 10 meses do
ano;

=  Considerou-se o reembolso de 50% do IVA na alimentagdo.

Fornecimentos e Servigos Externos:
= Estimou-se o valor para novembro e dezembro de 2019, a partir da média dos primeiros 10 meses.

Salarios:

*  Foram processados 0s vencimentos mensalmente, com base na folha de ordenados de outubro de 2015;
»  Inclui o subsidio de turno que corresponde a 25% do salario base para algumas funcionarias;

=  Durante o ano de 2019, tr&s funcionérias deixaram de trabalhar para o Centro Social de Murtede.

Ativos:
=  Nio estd prevista aquisicio de equipamentos nem de obras ou benfeitorias no edificio até dezembro de
201%;

*» Nio foram alteradas as politicas contabilisticas, pelo que se mantiveram as mesmas taxas de
depreciacdo e amortizagdo de anos anteriores.

Qutros Gastos e Perdas:
= Estimou-se o valor para novembro e dezembro de 2019, a partir da média dos primeiros 10 meses.

Gastos e Perdas Extraordindrias:
=  Estimou-se o valor para novembro e dezembro de 2019, a partir da média dos primeiros 10 meses.

Prestacdo de Servigos:
= Para os restantes meses do ano, manteve-se o niimero de utentes, por valéncia, em outubro de 2019.

Subsidios a Exploragdo:
= Mantém-se o nivel de comparticipagdo acordado com a seguranca social por cada utente, tal como é

visivel na tabela seguinte;
= O valor da comparticipagdo por utente na SAD foi determinado com base no valor médio recebido no

més de outubro de 2019.

a P =) iy [ Fe T )
Estimativatomparticipacan da s firhygtors | ',_ i g ‘E?lﬁj; gl';fi?‘fu}'d.‘ 0 '_IQ‘- ﬁﬁﬁ'& ""?i_!é-.'n'f':l'&fii‘{-.
Seguranga Soclal s lh IH Dls % il i"':“ ' “i?ﬂjﬂ,:w Tl

_  Designagsa | E’E‘E'_?f'fi_] Unidades | Uﬂ!f!?éfii _ Valor | valor | valor |
TTam T T w0l wl o aeg2)  79B{ 1595
ST T T Tl T ; wsas: 36800 73600
T T crene v TTas' o agi st 27387 4d08: 8216
| Centodedm | 16| 161 16l i sl 378,
... Ss»o wf Tl a0 Tl wmeal szl wsm
a8l 45 a5, 39657, 17846 35691
143 155 140. -1 37.001] 74183




=  Foram considerados 5648,52€ de valor ao abrigo do programa de expansdo e desenvolvimento pré-
escolar, a receber em periodos seguintes. Apesar de ainda n3o estarem abertas as candidaturas para o
reembolso deste valor, foi previsto este montante dado que em anos anteriores também se verificou a

sua abertura em momento posterior.

Outros Rendimentos e Ganhos:
= Estimou-se o valor para novembro e dezembro de 2019, a partir da média dos primeiros 10 meses, para

algumas das rubricas desta drea.

Rendimentos RefeicGes ATL:
*  Na estimativa de novembro e dezembro foram consideradas as refeicdes servidas no més de outubro

nesta valéncia, o que equivale a 875.25€ (IVA incluido). Foi estimado o mesmo valor para cada um dos

meses seguintes.

Outros Rendimentos Extraordinarios:
= Estimou-se o valor para novembro e dezembro de 2019, a partir da média dos primeiros 10 meses,

para algumas das rubricas desta drea.

Inventdrio:
= Foi considerado o valor médio de inventdrios dos (ltimos trés anos no fim de cada ano, que

apresenta o valor de 1305.84€,



Ano 2020 {janeiro a dezembro)

Matérias-primas (alimentacdo):
=  Estimou-se o saldo desta rubrica para exercicio de 2020 utilizando o valor do exercicio de 2019;

= Ataxa de inflagdo para 2020 utilizada é 1.2%, tal como previsto pelo Banco de Portugal.

i bt 1 P .

o Lonfg L | Yallor A j
2017 | 13306876

Ano 2018 n3o considerado por ter '
valores nao recorrentes '

O - -

'
!
| i

2019 i 142 879 63
| Média(2017e2019) |  137.97420°
. Taxa de Inflagﬁo N } . 1 20% ;
5- Méd]a 4 Taxa Inflagab ‘ 139 629 89

Fornecimentos e Servigos Externos:
=  Foi determinado o valor desta rubrica, aplicando a taxa de infiagdo ao valor de 2017 e 2019.

Considerou-se ainda um acréscimo de 1.2% de acordo com a taxa de inflagdio prevista para 2020

de acordo com o FMl. A tabela seguinte explica o modo de determinacdo deste célculo:

Saldrios:
=  N&o estd prevista a contratagdo adicional de pessoal;

=  Em 2020 foram processados 0s vencimentos mensalmente, com base na folha de ordenados de outubro
de 2019;

=  Incluf o subsidic de turno que corresponde a 25% do saldrio base, quando aplicavel e isengdo de horario
para duas funciondrias;

= Os encargos patronais (TSU) a considerar em 2020 de acordo, com as tabelas publicadas pela Seguranga
Social (22.3%);

*  Nio estdo previstos novos estagios profissionais nem outros programas de apoio para 2020.

= Nio serd renovado o contrato de uma funciondria.

Ativos:
= Aquisicio de uma viatura para o apoio domicilidrio 15000€ (VA incluido)

* Nio foram alteradas as politicas contabilisticas, pelo que se mantiveram as mesmas taxas de
depreciagio e amortizagdo dos anos anteriores;

Perdas por Imparidade de Dividas a Receber:
*  Foi determinado o valor desta rubrica aplicando uma média aos valores dos ultimos trés anos.

FoHta 55 o anls| (12 e s)
Todo o ano 2017 : 4,00
Todo o ano 2018 2.562,27
Todo 0 ano 2019 X 815,76 i

Total | 3.382,03
Média dos 3 anos 1.127,34.



Outros Gastos e Perdas:
=  Foi determinado o valor desta rubrica, aplicando uma média aos valores dos Gitimos trés anos.

0 ot Al R dal e Meses)
~ Todoo an}s 2017’ 2.049,78.

Todo o ano 2018 ‘ 10 41
' Todooano 2019 1.671,56
- Total | 3.731,75°
| Média dos 3 anos 1.243,92°

Gastos e Perdas Extraordindrias:
*  Foi determinado o valor desta rubrica, aplicando uma média aos valores dos Ultimos trés anos.

Tt oG 2 eses)

; Todo 0 ano 2017 39,30
: Todo o ano 20"18 288 41
Todo o am')' 2019 1 0 07
- 2,78
E Médla dos 3 anos o 109 26 :
Prestaciio de Servigos:
*  Foi determinado o vailor da rubrica “Quotas de Associados”, aplicando uma média aos valores dos
Gltimos trés anos.
‘; Todo 0 ano 2017 : 1.1.45,68”E
| Todooano 02018, 144868’
| Todooano2019 . 124302
l "'I:&t_a—ifu 3 837 48
| Médlados3anos | 1271936

*  Para o ano de 2020, manteve-se o niimero de utentes, por valéncia, existente em outubro de 2019;
=  N3o estdo previstos aumentos nos precos das prestages de servicos, de acordo com a tabela seguinte:

—

1 491 1 491 1491

746 1 491

1 491 1 491 1 491

CATL! 14191E 1,

0 26307 2.630° 2.630 z.sao_z_.saof 2.630! 2.630° 1315 2630 2.630° 2.630) 2630
| Creche’ 22411 22417 2241 22417 2241 2281' 2241 1120° 22417 2241 2241! 2241
. CD' 3687 3.687 3.687 3.687 3.687. 3.687 3.687, 3.687, 3.687, 3_.@\375\_3637 3.687
| AP. 5661 5661 5661 5661 5.661° 5661, 56611 5661, 5.661 5.661: 5.661; 5,661

Lar:38.0§4_38.084;38.084 38.084 38.084 38.084 38.084 38. 08438084 38084 38. 084 38.084
Total 53704 53794 53794 53704 53794 53784 53.794. 50.613 53794 53794 53784  53.704

S
1714
30.24
25.76
44.24
67.93
1457.01
: 642.34



Subsidios a Exploracio:

Pré-Escolar.
Mantém-se ¢ nivel de comparticipagdo acordado com a seguranga social por cada utente, tal como &

visivel na tabela seguinte:

bty

iralnuloanen sl

Estimou-se o valor de 5716.30€ ao abrigo do Programa de Expansdo e Desenvolvimento da Educagdo

| ‘DeSIgagéo ;Unidaa;sg Unidades ! Unidades Valor _ﬁ__ﬁValor_ l Varloi" |
AL ai o s0n o arl o aegal 7981 9572,
oo ol ;17523 3680 saiss,
| .. Creche | 15 A7) 15, 27387, 4108} 49.297!
. CentrodeDia | 16 16| 16 117,11! 1874 22485
. SaD i 2l 30 26l 33704 8786 105437,
L s 45, 45| 39657( 17846 214.148|

140| -] 37.091] 445.096]

Rendimentos refeigties ATL:
Na estimativa de novembro e dezembro de 2019 foram consideradas as refeiges servidas no més de

outubro nesta valéncia, o gue equivale a 774.56€ (mais IVA). Foi estimado 0 mesmeo valor para cada um
dos meses seguintes em 2020.

< 4 '\}a}gr_[::fm'hra;l 'lu_fa.lqr_:ﬂrrj'n

: ST ! 4 | ponfesacha

i ] 1 E 774,56 | 774,56

= ' I. 774,56 | 774,561

{, mms ¥ 10 77456 774,56

.. 8br 1 774,56 774,56

{ . mai 1 774,56 | 774,56

H H .

o dum 0.3 774,56 ; 387,28

o 0 774,56 .. 000
a0 0 774,56 .. 000
set 05 | 774,56 ! 387,28
out 1 774,56 774,56
nov 1 B 774,56 774,56

? dez 1 774,56 774,56

! Total - 9.294,72 6.971,04




Outros Rendimentos e Ganhos:
= Foi determinado o valor desta rubrica, aplicando uma média aos valores de 2017, 2018 e 2019.

=  QOreembolso de despesas por parte dos utentes foi determinado do seguinte modo:

T 8162,67899 4 Wator Anlat(12 Wesas) |
Todo o ano 2017 20.992,78

E Todo o ano 2018 . 25 099 36
* Todo 0 ano 2019, 27.236,47
i  Total| 73.328,61/
| Média dos 3 anos T T am

Taxaih_fl;};%; I '1””2'0%

. Valor Anual | 24 736 18

e SR

Outros Rendimentos Extraordindrios:
=  Foi determinado o valor desta rubrica, aplicando uma média aos valores de 2017, 2018 e 2019.

Todoosno20t7; 26331,
| ____ Todooano2018, 348,71
: Todo o ano 201 9 261,32
f Total| 873,34’
| WMédiados3anos| 201,11

B R E—————

=
| Todo 0 an0 2017 | | 3.;;8,48 ;
: _Todo o ano 2018 2780,52

§ Todo 0 ano éiiig 1259,51

: Total : 7.258, 51,
| Médsé 338"5;}3; A 2 41§ §5 ’
Inventério:

*  Foi determinado a média aos valores de 2017, 2018 e 2019.

| Todo 0 ano 2017 1 282 11

i | Todooano 2018 1.255,86

: Todo o ano 2019 1 305 84
1

Total 3.843,81

Média dos 3 ° 1.281.27

i anos



